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Xiilasa

Qarabag regionu, uzun illor davam edon miinaqisalor naticosindo ciddi dagintilara va iqtisadi itkilors
moruz qalmisdir. 2020-ci ildon etibaron regionun Azarbaycana reinteqrasiya olunmasindan sonra, bu-
rada genigsmiqyasl barpa vo yenidonqurma iglori hoyata kegirilir. Magalodo Qarabagda iqtisadi dir¢alisi
tomin etmok iiglin hoyata kecirilon yenidonqurma strategiyalari, mdvcud cagirislar vo golocok perspek-
tivlor dorin gokilds tohlil edilir. Arasdirma gostorir ki, dovlot dostoyi, xarici investisiyalarin calb olun-
masl, sosial vo iqtisadi infrastrukturlarin yenilonmasi, kond tosarriifat1 vo sonaye potensialinin artiril-
mas1 regionun uzunmiiddatli vo dayaniqli inkisafini tomin eds bilor. Eyni zamanda, insan kapitalinin
inkisafi vo ohalinin bdlgaya qaytarilmasi da regionun dir¢alisinds asas rol oynayir.
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Giris

Qarabag regionunda uzunmiiddotli miinaqiso
noticosindo infrastrukturun, iqtisadiyyatin vo so-
sial hoyatin demok olar ki, tamamilo dagildigi
misahido edilmisdir. 2020-ci ildo Azorbaycan
torofindon orazi biitovlilyiinlin barpasi vo regio-
nun reinteqrasiyasi bu orazilordo borpa vo yeni-
donqurma islorinin baglanmasina sobob oldu
(Oliyev, 2021). Qarabagin iqtisadi dir¢alisi tokco
milli saviyyados deyil, biitdvliikkdo Conubi Qafqaz
regionunun iqtisadi vo sosial inkisafi tigiin do bo-
yiik 6nom kasb edir.

Regionda hoyata kegirilon yenidonqurma stra-
tegiyalar1 yalniz fiziki infrastrukturun borpasini
deyil, eyni zamanda insan kapitalinin inkisafi,
biznes va investisiya miihitinin yaxsilagdirilmas,
kond tasarriifat1 vo sonaye sahalorinin modernlos-
dirilmasi, sosial rifahin artirilmasi kimi ¢oxsaxali
istiqgamotlori shato edir (Mommadov, 2022). Bu
moqalodo Qarabagda iqtisadi dirgoliso yonalmis
osas strategiyalar, totbiq olunan proqramlar,
moveud problemlor va golocak iglin perspektiv
imkanlar1 genis sokildo tohlil olunur.

137

9dobiyyat icmah
Son illordo Qarabagda iqtisadi dirgalis vo ye-
nidonqurma prosesi todqiqatcilarin - digqot

morkozindo olmusdur. Yerli vo xarici odobiyya-
tin tohlili gostorir ki, orazinin inkisafi {i¢lin ilk
novbados infrastrukturun barpasi vo iqtisadiyyatin
osas sektorlarina investisiyalarin colb olunmasi
zoruridir (World Bank, 2021; Mommaoadov,
2022).

Infrastrukturun borpasi vo investisiya miihiti-
nin yaxsilagdirilmas1 Qarabagda iqtisadiyyatin
canlanmasinin asas sortlorindon biridir (OECD,
2023; Ahmadova & Smith, 2021). Beynolxalq
tacriibo gdstorir ki, post-miinaqise regionlarinda
iqtisadi dir¢oliso nail olmaq ti¢lin dévlat vo 6zal
sektor omokdashigi, eloco do beynolxalq togkilat-
larin dostoyi ohomiyyatlidir (World Economic
Forum, 2022).

Tadgqiqatlar siibut edir ki, kond tosarriifatinda
texnoloji yeniliklorin totbiqi vo okin sahslorinin
barpasi regionun iqtisadi dayanigligina bdyiik
tohfo verir (FAO, 2022; Bayramov, 2022).
Sonaye sektorunun inkisafi ii¢ilin iss yerli resurs-
larin somarali istifadosi va ixracydniimlii mohsul-
larin istehsali vacibdir (IMF, 2022).
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Qarabagda insan resurslarinin inkisafi, tohsil
vo sohiyys xidmatlorinin modernlosdirilmasi,
macburi kogkiinlorin bolgoys gaytarilmast osas
prioritetlordondir (UNDP, 2022; United Nations,
2022). Eyni zamanda, sosial infrastrukturun ye-
nilonmasi bolganin calbediciliyini artirir (Heydor
Oliyev Fondu, 2022).

Turizm vo madoni irs: Regionun zongin tobioti
vo tarixi-modoni abidalari turizm sektorunun in-
kisaft tiiglin genis imkanlar acir (UNESCO,
2023). Xarici adobiyyatda geyd olunur ki, turiz-
min inkisafi hom iqtisadi, hom do modani inteqra-
siyani giiclondirir.

Metodologiya

Tadqiqatda qarisiq metodlardan (mixed met-
hods) istifads olunmusdur. Osason asagidaki me-
todoloji yanasmalar totbiq edilmisdir:

1. Statisttk molumatlarin analizi: Dovlat
qurumlari, beynolxalq toskilatlar vo geyri-
hokumat togkilatlarinin togdim etdiyi rosmi sta-
tistik gostoricilor tohlil olunmusdur (Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023).

2. Odobiyyat tohlili: Yerli vo xarici
miuolliflorin elmi moqaloalori, rosmi hesabatlar vo
analitik monbolor vasitosilo Qarabagda yeni-
donqurma vo iqtisadi inkisaf mévzusu aragdiril-
misdir.

3. Ekspert misahibolori: Qarabagda
isloyon dovlot va 6zal sektor niimayondalori, iqti-
sadcilar vo sosial miitoxassislor ilo aparilan eks-
pert miisahibolorindon aldo olunan molumatlar
tohlil edilmisdir.

4.  Analitik vo miigayisali yanasma: Qara-
bagda totbiq olunan yenidonqurma strategiyalari
digor post-miinaqiso regionlarinin borpa toc-
ribalori ilo miiqayise edilmis vo forqli yanasma-
larin effektivliyi doyarlondirilmisdir.

Bu metodologiya tadqigatin elmi obyektivli-
yini va naticalorin etibarliligini tomin etmisdir.

Osas tadqiqat hissasi

Qarabag regionunda yenidonqurma islorinin
osas istiqamatlarindon biri bolgonin dagilmais inf-
rastrukturunun barpasidir. Orazilorin minalardan
tomizlonmosi ilo paralel olaraq, yollarin vo
noqliyyat arteriyalariin ¢okilmasi prioritet togkil
edir. 2022-ci ildo Fiizuli-Susa, Fiizuli-Hadrut,
Bords-Agdam kimi osas avtomobil yollari isti-
fadoyo verilmisdir (Azorbaycan Respublikasi
Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023). Bu, hom ohalinin
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koctiriilmasi, ham do regionda iqtisadi foaliyyastin
canlanmasi li¢lin zomin yaratmisdir.

Enerji tochizati sahasindo do shomiyyatli ad-
dimlar atilmigdir. Qarabagda bir nego yeni elekt-
rik yarimstansiyasi vo borpa olunan enerji
monbalori — giinas, kiilok vo hidroelektrik stansi-
yalar — insa edilmisdir (Hiiseynov, 2023). Bu, re-
gionun enerji tohliikkesizliyinin vo dayaniqliligi-
nin tomin olunmasina yonalib.

Su tominati vo irriqasiya sistemlarinin barpasi
kond tasarriifat1 {iclin boyiik shomiyyat kosb edir.
Susuzluq sobobindon illorlo istifadesiz qalmis
torpaglar vo kanallar tomir olunur, yeni su anbar-
lar1 vo pompa stansiyalar1 qurulur. Eyni za-
manda, rabito vo internet infrastrukturunun ye-
nilonmasi, elektron xidmatlorin totbiqi do sosial-
iqtisadi inkisafi siiratlondirir (World Economic
Forum, 2022).

Sosial infrastrukturun barpasi Qarabagda oha-
linin dayaniqli maskunlagsmasinin asas sortidir.
2021-2023-cii illords bir sira moktablar, liseylor,
usaq bagcalari, sohiyyo miiossisolori vo madoniy-
yot evlori insa va barpa olunmusdur (Heydor Oli-
yev Fondu, 2022). Moktoblorin vo xastoxanalarin
acilmas1 regionda tohsilin vo sohiyyonin key-
fiyyotinin yiiksolmasino sobab olmusdur.

Hokumot vo beynolxalq toskilatlar torofindon
ohalinin sosial rifahinin ytiksoldilmasi, is yerlori-
nin yaradilmasi vo peso tolimlorinin toskili iigiin
programlar hoyata kegirilir (UNDP, 2022; Kari-
mova, 2023). Macburi kdgkiinlorin geri dontist
liclin insa olunan yeni yasayis massivlori, sosial
evlor vo fordi tosarriifatlar bélgodos ohalinin daimi
moskunlagsmasina imkan verir.

Qarabagda kond tosorriifatt ononovi golir
monbolarindon biri olmusdur. Isgaldan azad olu-
nan orazilords torpaqglarin miinbitliyi, su ehtiyat-
larin barpasi vo yeni texnologiyalarin totbiqi
kond tesarriifatinin siiratli inkisafina gorait yara-
dir (FAO, 2022; Bayramov, 2022). Son illords
taxil¢iliq, tizimgiiliik, bageiliq vo heyvandarliq
lizro miasir tosorriifatlar yaradilir, fermerloro
subsidiyalar va giizostli kreditlor verilir.

Sonaye sektorunda, osason, aqrar emal miios-
sisalori va tikinti materiallar1 istehsali lizro la-
yihaler icra edilir. Agdam va Fiizuli sonaye park-
lar1 yaradilmis, bu parklarda miixtalif emal va is-
tehsal miiassisalori foaliyyato baslamisdir (IMF,
2022). Regionda sonayenin inkisafi hom yerli
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mohsullarin emalini, hom do yeni ig yerlorinin ya-
radilmasini tomin edir.

Qarabagda iqtisadi dir¢alisin osas sortlorindon
biri do sahibkarligin vo investisiya miihitinin sti-
mullasdirilmasidir. Dovlat torofindon biznesin
apartlmasi li¢iin hiiquqi va inzibati prosedurlar
sadolosdirilmis, vergi vo gomriik glizostlori totbiq
olunmugdur (OECD, 2023; EBRD, 2022). Kicik
vo orta sahibkarligin (KOS) inkisafi {igiin dovlot
dastayi, kredit vo qrant programlari, biznes inku-
batorlar1 yaradilir.

Xarici investorlar {i¢lin investisiya forumlari
kecirilir,  regionun investisiya  potensiali
beynolxalq todbirlorde toqdim olunur. Sahibkar-
larin hiiquglarinin qorunmasi va risklorin azaldil-
masi liclin miixtalif mexanizmlor totbiq edilir. Bu
todbirlor, Qarabagda iqtisadi faaliyyotin vo
roqabatqabiliyystli biznes miihitinin formalas-
masina tohfs verir.

Turizm va Madani Irsin Qorunmasi

Qarabag, Azorbaycanin zongin tobii vo
madoni irsa malik bolgasidir. Regionun ekoloji
turizm, saglamliq turizmi, tarixi vo dini turizm
potensiali boyiikdiir (UNESCO, 2023). Susa,
Xankondi, Agdam kimi sohorlordo tarixi
abidolorin, moascidlorin, kilsalorin, qala vo saray-
larin borpasi istigamotindo genismiqyash islor
gorilir.

Yeni otel, istirahot morkozlori, ekoturizm
marsrutlar yaradilir, beynoalxalq todbirlorin kegi-
rilmasi li¢lin infrastruktur hazirlanir. Bu todbirlor
regionun daxili vo xarici turizm {i¢iin colbedicili-
yini artirir, yerli ohali iiglin slavo golir monbayi
yaradir.

2. Qarabagin iqtisadi inkisafi iiciin galacok
perspektivlor

Startap vo innovasiya ekosistemlorinin yara-
dilmasi, tohsil vo elmi-tadqiqat morkozlorinin in-
kisafi Qarabagin rogabotqabiliyyastli regiona gev-
rilmoasini doastokloyir (Karimova, 2023). Texno-
parklar, biznes inkubatorlar1 vo innovasiya
markazlori regionda yeni is yerlorinin va yiiksok
texnologiyali mohsullarin yaranmasia sobob
olacagq.

Qarabagin barpasinda beynolxalq toskilatlarin
va donorlarin istiraki, regionun diinya iqtisadiy-
yatina inteqrasiyasin siiratlondirir. Diinya Banki,
UNDP, EBRD va digor qurumlarin dastayi ilo
miixtalif infrastruktur vo sosial layiholor hoyata
kecirilir (World Bank, 2021; UNDP, 2022).
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Bolgoys macburi kdgkiinlorin qayidist prose-
sinin ugurla hoyata kegirilmosi tii¢lin sosial
programlar, peso tolimlori, mosgulluq vo sosial
tominat mexanizmlori genislondirilmalidir (Uni-
ted Nations, 2022). Ohali liglin yeni yasayis mas-
sivlori, kondlor vo sohorlor insa olunur, sosial
xidmaotlor olcatan edilir. Bu, Qarabagda sosial-
iqtisadi sabitliyin vo dayanigli inkisafin tomin
olunmasina xidmat edir.

Natica

Qarabagin iqtisadi dirgalisi vo yenidonqurma
proseslori hazirda Azorbaycanin dovlat si-
yasatindo vo comiyyotindo on Onomli priori-
tetlordon birina ¢evrilmisdir. Tadqiqat naticolori
onu gostorir ki, regionda hoyata kegirilon
coxsaxoli strategiyalar vo kompleks todbirlor
Qarabagin sosial-igtisadi hayatinin barpasina vo
davamli inkisafa zomin yaradir.

[lk névbado, infrastrukturun borpast vo osas
kommunikasiya xatlorinin yaradilmasi regionda
iqtisadi va sosial faaliyystin canlanmasinda asas
rol oynamisdir. Yollarin, elektrik vo su tochizati
sistemlarinin, rabita va internet infrastrukturunun
borpasi hom ohalinin geri doniisiine, hom do sa-
hibkarliq vo investisiya foaliyyotinin artmasina
imkan verib. Eyni zamanda, kond tosorriifat1 vo
sonaye sektorunda totbiq edilon yeni texnologiya-
lar, maliyyo vo texniki dostok programlari yerli
igtisadiyyatin  strukturunun yenilonmosino vo
mohsuldarligin artmasina sabob olmusdur.

Sosial infrastrukturun — moktob, xostoxana,
sosial obyektlorin vo yasayis massivlorinin — in-
sas1 vo borpast Qarabagda insanlarin normal
hoyat torzino qayitmasini, sosial rifahin
yliksolmasini vo ohali arasinda optimizmin art-
masint tomin etmisdir. Tohsil vo sohiyya
xidmatlorinin miiasir standartlara uygunlasdiril-
mas1 insan kapitalinin inkisafini vo uzunmiiddotli
iqtisadi dayaniglig1 dostokloyir.

Regionda investisiya miihitinin yaxsilagdiril-
masi, sahibkarliq faaliyyatinin genislonmasi vo
hiiquqi-inzibati prosedurlarin sadolosdirilmasi,
xtisusilo kigik vo orta sahibkarligin inkisafi {i¢iin
olverigli sorait yaradib. Xarici investisiya vo
beynalxalq omokdasliq Qarabagin yenidonqurma
prosesinin maliyyslogmosindo vo gabaqcil toc-
rlibalorin totbiqinds miihiim rol oynayir.

Qarabagin golocok inkisaf perspektivlori,
xtiisusilo raqomsal vo yasil igtisadiyyatin, startap
v innovasiya ekosistemlorinin tosviqi, regionun
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modern vo dayaniql iqtisadi modelo kegidini
stirotlondirocokdir. Turizm vo madoni irsin
qorunmasi da regionun iqtisadi diversifikasiya-
sina vo beynolxalq imicinin formalagmasina
sorait yaradir.

Bununla yanasi, todgiqat Qarabagda moévcud
olan bozi ¢agiriglart da iizo ¢ixarir. Orazilorin
mina  vo  partlayict  maddolordon  tam
tomizlonmaosi, miioyyan sosial vo psixoloji prob-
lemlorin aradan qaldirilmasi, iqlim dayisikliklori
va ekoloji risklorin idars olunmasi, hamginin re-
gionda oshalinin tam vo davamli maskunlagsmasi
ticlin olave todbirlors ehtiyac vardir.

Natico etibarils, Qarabagin iqtisadi dirg¢alisi
iiclin strateji yanagmalarin ardicil totbiqi, dovlot
vo comiyyatin birgs soyi, beynoalxalq tocriibonin
vo torofdasligin diizgiin inteqrasiyasi, regionun
uzunmiiddastli vo dayaniqli inkisafini tomin edo
bilor. Qarabagin yenidonqurma modeli hom do
digor post-miinaqiso regionlar1 {i¢iin ugurlu toc-
rliba niimunasi rolunu oynaya bilar.

Tovsiyalor

Qarabagin iqtisadi dir¢olisinin ugurla davam
etdirilmosi vo golocok inkisafinin tomin olunmasi
iiclin bir sira kompleks todbirlorin hoyata kegi-
rilmasi tovsiyo olunur. Asagida osas istiqamotlor
vo konkret tokliflor genis sokildo izah olunur:

1. Investisiya Miihitinin Tokmillosdirilmosi
Hiiqugi vo inzibati islahatlar: Yerli vo
xarici investorlarin maraqlarini qorumaq iigiin
soffaf vo somorali hiiquqi miihit formalasdiril-
mali, investisiya prosedurlari, lisenziyalasdirma
va qeydiyyat proseslori daha da sadologdirilmali-
dir.

Vergi vo gomriikk glizostlori: Regionda
foaliyyot gOstoron sahibkarlara uzunmiiddatli
vergi vo gdmriik gilizostlori totbiq edilmali, yeni
yaradilan miiossisolor {i¢lin olave stimullar
nazords tutulmalidir.
Investorlar ii¢iin “vahid poncore” prin-
sipi: Biitiin dovlet xidmotlorinin bir mokanda,
siirotli  vo  biirokratiyadan uzaq  sokildo
gostorilmosi tosviq edilmalidir.

2. Infrastrukturun Davamli Inkisafi
Nogliyyat vo logistika: Regionun digor
igtisadi morkoazlorlo olagesinin giiclondirilmasi
iiclin domir yolu, avtomobil yollar1 vo hava li-
manlarinin inkisafi davam etdirilmolidir.
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e Rogomsal infrastruktur: Biitlin yasayis
mantagalarinds yiiksak siiratli internet vo raqom-
sal xidmatlorin al¢atanlig1 tomin edilmalidir.
Enerji tominatt: Yasil enerji monbalorinin
inkigafi prioritet olmali, giinog va kiilok stansiya-
larinin say1 artirilmalidir.

3. Sosial Infrastrukturun v Insan Kapitalinin
Giiclondirilmasi
Tohsil vo peso hazirligi: Miiasir tohsil
miiassisalorinin yaradilmasi, peso tolimi vo yeni-
don ixtisaslasma proqramlarinin tagkili regionun
15¢1 qiivvasinin bacariqlarini artiracaqdir.
Sohiyya xidmatlori: Miiasir sohiyys ob-
yektlorinin  tikintisi  vo  tibbi  xidmatlorin
soviyyasinin artirilmasi ohalinin sosial ehtiyacla-
rinin 6donilmasindo miihiim rol oynayir.
Sosial rifah programlari: Macburi kog-
kiinlorin sosial adaptasiyasina vo mosgulluguna
yonolmis olava proqramlarin hazirlanmast tov-
siyo olunur.

4. Kond Tosorriifatt vo Sonaye Sektorunun
Modernlogdirilmasi
Agqgrar  islahatlar vo  texnologiya-
lagma: Kond tosorriifatinda innovativ texnologi-
yalarin totbiqi, aqroparklarin vo emal miios-
sisolorinin  yaradilmasi mohsuldarhig1 artira-
caqdir.

Sonaye parklari: Regionda yeni sonaye
parklarinin salinmasi va ixracyoniimlii mohsulla-
rin istehsalina {stlinliik verilmosi iqtisadiyyatin
saxalondirilmasino komok edacak.

5. Sahibkarhigin  vo Kigik-Orta
Dastoklonmasi
Maliyya dostoyi: Sahibkarlara asagi faizli
kreditlor, dovlat garantiyalari, qrant vo subsidiya-
lar verilmalidir.
Inkubator vo akseleratorlar: Startaplarin
vo innovativ biznes ideyalarinin reallagdirilmasi
liclin xilisusi inkubasiya vo akselerasiya proqram-
lar1 toskil olunmalidir.

6. Turizmin vo Madoni Irsin Inkisafi
Tarixi  abidolorin  barpasi: Regionun
modoni irsinin qorunmasi vo barpast magsadilo
dovlat vo 6zal sektorun calb olunmasi vacibdir.
Turizm infrastrukturu: Otellar, ekoturizm
marsrutlari, informasiya morkozlori vo xidmaot
obyektlorinin yaradilmasi turizm potensialinin
reallasmasina imkan veracokdir.

Biznesin
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e Beynolxalq tobligat: Qarabagin turizm
imkanlarinin beynolxalq saviyyado tanidilmasi
ticiin xiisusi proqramlar hazirlanmalidir.

7. Beynolxalg Omokdashigin vo Tacriibonin
Genislondirilmasi
Regional vo beynalxalq layihslor: Diinya
Banki, UNDP, EBRD vao digar beynolxalq donor-
larla omokdasliq dorinlosdirilmalidir.
Qlobal tocriibanin totbiqi: Post-miinaqiso
regionlarinda ugurlu barpa modellari dyronilmali
vo Qarabagda totbiq olunmalidir.

8. Otraf Miihitin Miihafizasi vo Dayaniqli In-
kisaf

Ekoloji  risklorin  azaldilmasi: Dag-
maodan, su vo torpaq resurslarinin idars olunma-
sinda ekoloji standartlara ciddi riayst olunmali,
barpa olunan enerji vo ekoturizm tosviq edilmali-
dir.

e Mina tohliikosinin aradan qaldiril-
masi: Orazilorin  tam  tomizlonmosi  iiglin
beynolxalq texnologiyalardan vo miitoxos-
sislordon istifado olunmalidir.

9. ©halinin Qaytarilmasi vo Sosial Inteqrasiya

Sosial adaptasiya: Qayidan ohali iigiin so-
sial vo psixoloji dostok proqramlart togkil olun-
mali, onlarin tam inteqrasiyasi ii¢lin gorait yara-
dilmalidir.
Mosgullugun artirilmasi: Yeni is yerlori-
nin yaradilmasi, yerli iqtisadiyyatin inkisafi iigiin
dovlat vo 6zal sektorun birgos foaliyyati giiclondi-
rilmoalidir.

Bu tovsiyolorin ardicil vo sistemli sokildo
hoyata kegirilmosi Qarabagin iqtisadi dirgaligini
stiratlondiracak, regionun dayaniqli vo inkliiziv
inkisafin1 tomin edocok vo Qarabag modelini
digor post-miinaqisoe regionlar1 iiglin niimunayo
¢eviracakdir.
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ECONOMIC REVIVAL OF KARABAKH: RECONSTRUCTION STRATEGIES AND FU-
TURE PROSPECTS

Abstract

The Karabakh region has suffered significant destruction and economic losses as a result of prolon-
ged conflicts. Since the reintegration of the region into Azerbaijan in 2020, large-scale reconstruction
and restoration efforts have been undertaken. This article provides an in-depth analysis of the reconst-
ruction strategies implemented to ensure economic revival in Karabakh, existing challenges, and future
prospects. The research shows that state support, attraction of foreign investments, renewal of social
and economic infrastructure, and the enhancement of agricultural and industrial potential can ensure
the long-term and sustainable development of the region. At the same time, the development of human
capital and the return of the population to the area also play a key role in the revival of the region.
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